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Abstrakt

Tento ¢lanek se pokusi o srovnani dvou zdanlivé Gplné odlisSnych profesi a to
profesi znalce resp. soudniho znalce a profesi managera resp. projektového managera.
Definujeme si jednotlivé pojmy souvisejici s jejich ¢innosti. Jednotliva specifika, obou
vysoce odbornych profesi porovhame a pokusime se najit spole€né rysy téchto dvou
profesi a to predevsim ve zptisobu jejich prace.

UVOD

V uvodu bych chtél vysvétlit, pro¢ tkolem tohoto ¢lanku je porovnat dvé profese
zdanlivé nesrovnatelné. Dlvod je prosty, téma mé disertacni prace ,,Analyza a formulace
rozhodovacich problému znalce pii ocenovani nemovitosti“ si zada ptirovnani profese znalce
k profesi managera a to piredevsim v oblasti jejich prace. Oba dva se pfi své vysoce odborné
praci musi stale rozhodovat a na jejich rozhodnutich zavisi konecny produkt. Kone¢nym
produktem u znalce bude urcité¢ znalecky posudek, u managera to miize byt reorganizace
fizeni firmy, ale také jeden konkrétni vyrobek. Po dlouhych uvahéach a konzultacich s vedouci
m¢é disertacni prace jsem doSel k nadzoru, ze pravé zplisob rozhodovani managera je velmi
podobny zptsobu rozhodovani znalce. Proto se pokusim tyto dvé profese specifikovat,
definovat jejich zplsob prace a porovnat specifické znaky obou téchto profesi. Cilem tohoto
prispévku je potvrdit sviij nazor, ze zpusob prace resp. rozhodovani obou téchto profesi je
natolik podobny, aby bylo mozné pfirovnat rozhodovani znalce k rozhodovani managera.

DEFINICE A POJIMY

Znalec resp. soudni znalec

Pokud v tomto ¢lanku hovoifim o profesi znalce, je tim mySlena piedev§im profese
soudniho znalce, ktera je definovana zakonem ¢. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich.
Hlavnim ukolem znalce je ziskat informace potifebné k nezavislému konstatovani stavu véci,
prevazné ve formé psaného znaleckého posudku nebo zpravy znalce.

Ale pro tplnost dodavam, ze znalec je pomérné Siroké oznaceni osoby, kterd ma jisté
odborné znalosti z daného oboru, kterému se intenzivné vénuje a to nejen ve své profesi.
Konkrétné mizeme hovotit napf. o znalci vin, znalci syrii, znalci ¢aje, znalci fauny, znalci
historie, znalci hudby, znalci uméni, znalci drahych kovli nebo tfeba znalci zen a nasli
bychom mnoho dalSich vyznamovych spojeni se slovem znalec.

e Znalec je jednotlivec nebo Ustav, ktery vykonava znaleckou ¢innost na zékladé
jmenovani ministrem spravedlnosti (resp. predsedou krajského soudu) nebo je
zapsany do seznamu znaleckych tstavii vedenych Ministerstvem spravedlnosti
CR. Ve specialnich ptipadech, kdy v oboru neni jmenovany znalec, mize statni
orgdn ustanovit znalcem osobu (ad hoc), kterd neni zapsana v seznamu.
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Znaleckd cinnost neni podnikani, ale vykonem c¢innosti na zéklad¢ zvlastniho
zakona, kterym je prave zékon €. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumo¢nicich. [1]

e Znalec technicky (soudni znalec) podava k vyzvani soudu posudek ke véci,
k jejimuz posouzeni nesta¢i ustanoveni pravni. Kazdy kdo vefejné péstuje
védu, uméni nebo provozuje Zivnost, jejichz znalost je podminkou Zadaného
posudku, ma vyhov¢ét piikazu, jimz byl za znalce ustanoven. [2]

e Znalec je osoba nebo organ podavajici na zadklad¢ potiebnych odbornych
znalosti nebo zkuSenosti v soudnim nebo jiném tizeni odborny posudek, ktery
je nutny pro vydani rozhodnuti [3]

e Znalec = expert, odbornik, soudni znalec

Manager resp. projektovy manager

S profesi managera se setkdvame na riznych pozicich ve firméach i organizacich, na
riznych urovnich rozhodovani i fizeni. Obecné lze profesi managera popsat jako profesi
fidictho pracovnika, jehoz ukolem je planovéani, shromazd’ovani potifebnych informaci
vedoucich ke spravnym rozhodnutim, fizeni a kontrola procest ve firmé.

Jelikoz profese managera je pfili§ obecnd, rozhodl jsem se pro tento piipad omezit na
profesi projektového managera, podobn¢ jak jsem se omezil u znalce na soudniho znalce.

e Manager je zaméstnanec nebo smluvné najaty pracovnik, vyrobniho nebo
obchodniho podniku, ktery je samostatn¢ zodpovédny za fizeni spolecnosti, jeji
pobocky nebo oddéleni poptipadé projektu. Jeho odména je vétSinou svazéana
s uspéchy i netuspeéchy sveétené spolecnosti ¢i projektu. [4]

e Project manager resp. projektovy manager je osoba povéiend fizenim daného
konkrétniho projektu, za ktery zodpovida.

e Manager = feditel, vedouci, organizator, provozni, spravce, hospodar

SPECIFIKA PRACE

Prace soudniho znalce

K tomu aby soudni znalec mohl vykonavat znaleckou ¢innost musi spliiovat podminky
vyplyvajici ze zédkona €. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich. Patfi mezi né napiiklad
bezthonnost, potfebné vzdelani a praxe. Pokud znalec pracuje na konkrétnim ukolu (posudku)
musi se predevSim fidit zdkony a dodrzovat platné normy. Zavéry své prace musi podlozit
hmatatelnymi dikazy, racionalnimi ttvahami a teorii pouzivanou v praxi. Z toho divodu musi
mit znalec pfistup k dikaznimu materialu a jinym relevantnim informaci, které vedly k jeho
podlozenym zavérim. Je naprosto nezbytné, aby znalec s témito dikazy a informacemi umél
pracovat a pfedevS§im umél posoudit jejich relevantnost. Pti psani znaleckého posudku nebo
zpravy znalce se musi znalec Casto rozhodovat jakou metodu posouzeni pouzije, kterd
z danych metod je pro dany piipad nejlepsi, kterd ma nejvyssi vypovidaci hodnotu o stavu
véci. Toto rozhodovani je z velké ¢asti zavislé na samotném zadéani znaleckého ukolu, ¢asto
se znalec rozhoduje na zdklad¢ zkuSenosti a praxe, ale znalec se musi vyporadat i
rozhodnutim které¢ ¢ini pouze na zaklad¢ jeho intuice resp. jeho odborného odhadu. Teorie a
praxe, odborné znalosti a ziskané informace znalec vyuzije pfi praci na znaleckém posudku ¢i
znalecké zpraveé, za kterou mu nalezi patficna odména. V tomto piipadé hovofime o
znale¢ném a jeho vysi upravuje zédkon a v konecné fazi o ném rozhodne organ, ktery si
znalecky posudek objednal.
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Znalecky posudek

Znalecky posudek ma urcité spole¢né znaky s projektem. Posudek i projekt se fesi po
ur¢itou dobu. V obou piipadech jsou stanoveny osoby, které jsou zodpovédné za vcasné a
zdarné dokonceni. Prace na posudku i na projektu je hlavné prace s informacemi nasledném
rozhodovani. Na konci kazdého projektu i posudku je néjaky konkrétni vysledek prace.
Z téchto divodu se domnivam, ze mizu znalecky posudek ptirovnat k projektu, i kdyz do
znacné miry velmi specifickému.

Prace projektového managera

Na rozdil od soudniho znalce neupravuje profesi projektového managera zadny
specidlni zdkon. Jelikoz se jedna o pracovni zafazeni je pozice projektového managera
upravena do jist¢ miry vnitropodnikovymi mérnicemi a pfedevsim managerskou smlouvou.
Ukolem projektového managera je predev§im samostatng Fidit svéfeny projekt. K tomu aby
mohl manager svéfeny projekt fidit, musi mit pfistup k potfenym informacim. Musi mit
patfi€né vzdélani a praxi v fizeni. JelikoZ se manager musi pfi fizeni projektu velmi Casto
rozhodovat, je nutné, aby umél s informacemi nejen pracovat, ale také je aktivné vyhledavat,
analyzovat a na zéklad¢ rozhodovat . Sled vSech jeho rozhodnuti musi vést ke stanovenému
cili. Manager projektu musi pribézné¢ kontrolovat dil¢i stav, hodnotit a obhajovat sva
rozhodnuti pfed nadfizenymi. Za svou praci nalezi managerovi piisluSnd odména. V tomto
ptipadé hovotime o platu a cilovych odménéch.

Srovnani profese soudniho znalce a projektového managera

Projektovy manager samostatn¢ tidi ze své pozice svéfeny projekt. Nejinak tomu je i
v piipad¢ soudniho znalce, ktery musi samostatné fidit svéfeny ,,projekt™ znalecky posudek.
Oba jsou za tento konkrétni projekt zodpovédni a dostavaji za svou odvedenou praci odménu.
Jako nejvyznamnéjsi shodny faktor v obou profesich povazuji praci s informacemi, jejich
systematické vyhledavani, tfidéni, analyzu a vyhodnocovani. Dal$im vyznamnym shodnym
prvkem je rozhodovani se pii praci. Rozhodnuti obou profesi miize mit naprosto zasadni
dasledky na vysledek prace. A pravé samotny proces rozhodovani znalce do znac¢né miry
pfipomind rozhodovani managera. Nésledujici schéma naznacuje systém postupnych krok
pii rozhodovani, ktery se do zna¢né miry da aplikovat na ob¢ ¢innosti.

Chyba! Chybné propojeni.
Obrézek ¢. 1 — Rozhodovaci proces

Zasadni rozdil v profesi znalce a managera je vtom, Ze znalec provadi znaleckou
¢innost na zéklad¢ specidlniho zdkona a manager svou praci déla na zaklad¢ dvoustranné
pracovni smlouvy. Jednoznacné spole¢né rysy obou profesi spatfuji v profesiondlni praci.
V zésadé¢ se nejedna o praci fyzickou. V obou ptipadech je potfebné vzdélani a praxe v oboru.
V ptipad¢ znalce je specializované vzdélani podminkou vykonu ¢innosti. Prace s informacemi
a schopnost samostatné rozhodovat je podminkou. V neposledni fadé odména za vykonanou
praci a s tim souvisi i neseni zodpovédnosti za u¢inéné rozhodnuti.

ZAVER
Na prvni pohled dvé tak rozdilné profese maji pomérné dost spolecnych rysi.
Domnivam se, ze s urcitou nadsdzkou mohu pfirovnat praci projektového managera k praci
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soudniho znalce a to predevSim v oblasti aktivni prace sinformacemi a naslednym
systematickym rozhodovanim pfi praci na projektu, za ktery mizeme povazovat i znalecky
posudek.

Zavérem chci konstatovat, Ze se mi potvrdil mij nazor zvodu tohoto ¢lanku.
Podobnost prace soudniho znalce a projektového managera je ziejma. Proto mohu ve své
disertacni praci pracovat s faktem, Ze rozhodovani soudniho znalce pfi oceflovani nemovitosti
je do zna¢né miry podobné zptisob rozhodovani projektového managera.
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